Die gesetzliche Quoten-
regelung zum Ausgleich
des Frauen- und Manne-
ranteils in Aufsichts- und
Verwaltungsraten tragt
offenbar erste Friichte.

Erfolgreiche Frauenguote:

Mehr Frauen in
franzosischen Aufsichtsraten

bwohl die Regelung etappenweise bis 2017

eingefiihrt wird, haben die franzésischen

Betriebe bereits jetzt umfangreiche Neu-
gestaltungen ihrer Aufsichtsrite begonnen, wobei
zwischen 2011 und 2012 beinahe jede zweite in
den Aufsichtsrat berufene Person einc Frau war.
+Die Einhaltung der gesetzlich geregelten Quote hat
weder zu einer Anderung, noch zu einer Abschwi-
chung der Aufnahmekriterien gefiihrt®, fasste die
Beobachtungsstelle fir Gleichstellung zusammen.

Mehr Frauen in franzosischen Aufsichtsriten
Mit dem Gesetz vom 13. Janner 2011 wurde eine
Frauenquote fiir die Fithrungsgremien grofier Un-
ternehmen eingefiihrt. Hiervon betroffen sind die
Aufsichts- und Verwaltungsrite (nicht die Vorstén-
de) dffentlicher, sowie bérsennotierter Unternehmen
mit mehr als 500 Mitarbeitern und einem Umsatz
ab 50 Millionen Euro. Zwischen 1500 und 1800 Un-
ternehmen fallen unter diese neue Regelung.

- Drei Jahre nach Inkrafttreten des Gesetzes, d. h.
2014, muss der Frauenanteil in den betroffenen
Gremien mindestens 20 % betragen.

- Sechs Jahre nach Inkrafttreten des Gesetzes, d.
h. 2017, muss der Frauenanteil in den Fihrungs-
gremien 40 % betragen. Bei Nichteinhaltung der
Quoten werden Neuernennungen von Méannern
ungiiltig. Das Gesetz sieht ebenfalls einen Sank-
tionsmechanismus vor, der bei Nichteinhaltung

der gesetzlichen Regelungen zur Anwendung
kommt und Sitzungsgelder in den Aufsichts- und
Verwaltungsriten zeitweise aussetzen kann.

Aufgrund des Erfolgs dieser Regelung sieht die
Regierung eine Ausweitung auf Unternehmen mit
mehr als 250 Mitarbeitern vor. Obwohl die Rege-
lung als gewagtes Ziel gegolten hatte, ist laut einer
Studie der Beobachtungsstelle fiir Gleichstellung in
Verwaltungsriten (Observatoire de la parité dans
les conseils dadministration), die erste Etappe
bereits erreicht, Der Frauenanteil in den Verwal-
tungsriten lag zum 30. Juni 2012 bei 16,2 %. Of-
fenbar hat das Gesetz Wirkung gezeigt, denn 40 %
der Frauen wurden nach dem 1. Janner 2011 in die
Aufsichtsrate berufen.

In den 40 fuhrenden franzdsischen Aktienge-
sellschaften fillt die Bilanz noch positiver aus: Im
Juni 2012 waren 24 % der Verwaltungsratsmit-
glieder Frauen, gegentiber 20 % im Juni 2011 und
8,5 % im Jahre 2007. Der CAC 40 - ein Leitindex je-
ner 40 fithrenden franzésischen Aktiengesellschaf-
ten, die an der Pariser Borse gehandelt werden - ist
damit weltweit fithrend auf dem Gebiet der Gleich-
stellung (gefolgt vom Dow Jones).

Zum ersten Mal Uberholt Frankreich die USA
bei der Gleichstellung der Frauen in den Aufsichts-
riten, Die bei ca. 200 der grofiten Unternehmen

weltweit von Corporate Women Directors Interna-
tional (einem Washingtoner Think-tank) durchge-
fihrte Studie zeigt auf, dass 17 der an der Borse
gehandelten franzosischen Unternehmen einen
Frauenanteil von 25,1 % aufweisen, im Vergleich
zu 20,9 % in den amerikanischen Unternehmen.

Was die zweite Etappe betrifft, so gestaltet sich
die Umsetzung etwas schwieriger. Die Abgeordnete
Marie-Jo Zimmermann (UMP), Initiatorin des Ge-
setzes, schlagt in der Wirtschaftszeitung Les Echos
vor: ,Einige derzeit von Méannern besetzte Posten
sollten, um den Frauen Platz zu machen, nicht ver-
langert werden.” Sie schéatzt die Zahl der Frauen,
die bis 2017 einen Posten in einem Verwaltungs-
oder Aufsichtsrat erhalten sollten, auf 900.

Ungleiche Einkommen: Zum ersten Mal werden
zwei Unternehmen sanktioniert

Zum ersten Mal werden in Frankreich zwei Firmen
sanktigniert, die zur Geschlechtergleichstellung bei
Gehaltern nichts unternommen haben. Das Gesetz
sieht vor, dass Betriebe ab 50 Arbeitnehmern einen
Betriebsplan ausarbeiten miissen, durch den unter-
schiedliche Gehalts- und Karriereschemen verhin-
dert werden. Gegen zwei Firmen, bei denen Gehalts-
unterschiede flir denselben Posten nachzuweisen
waren, werden Strafen zwischen 5000 und 8000 Euro
monatlich verhidngt, die solange zu bezahlen sind,
bis eine gesetzkonforme Situation hergestellt ist.



